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Metson teknologiakeskukset
ovat maallman huippua

Anjalankoskella sijaitsevat kuituteknologiakeskus ja paperiteknologiakeskus taydentéavat toisiaan.
Kouvolan seudun kuntayhtyman aktiivisuus edesauttol korkean teknologian

kehittamisty6ta seudullamme.

ASKO VATANEN

Metso Paper:n kuituteknologia-
keskuksen vuonna 2003 kaynnistaméa
suurinvestointien sarja nayttaa jatku-
van edelleen Anjalankoskella. Kes-
kuksen johtaja Harri Nerg sanoo, etta
uusin, suuri investointi on vuodelta
2004, jolloin investoitiin sellunkuiva-
tuskoneeseen. Teknologiakeskuksen
kehittdminen jatkuu tasaisesti kerto-
en myonteisesta tulevaisuudesta.

- Kyll& investointi on aina signaali
tulevaisuuteen, muistelee Nerg. Kun-
tayhtymén tytaryhtion BIC Kymi
Oy:n tekema osainvestointi helpotti
paatosta jatkoinvestoinnista.

Kehitystydlla on

kolme tukijalkaa

Uusiutunut ja laajentunut laite- ja
konekanta antaa loistavat l&htokoh-
dat tutkimustoiminnalle.

- Ty6ssémme on kolme p&éfunk-
tiota. Tukijaloistakin voidaan puhua.
Yksi alue on asiakkaiden tilaamat
koeajot, joita he tarvitsevat myynti-
jatoimitusprojekteissaan. Lahes teh-
dasmittakaavaisilla laitteilla voimme
mallintaa ominaisuuksia, joihin tie-
tokoneet eivét pysty. Meille tulee tes-
tattavaksi raaka-aineita ympéri maa-
pallon kuten Kaukoidést&, Brasilias-
ta ja Pohjois-Amerikasta. Jotain ker-
tonee se, etté asiakkaistamme noin
80 prosenttia on Pohjoismaiden ul-
kopuolelta. Tamé on aidosti kansain-
vélistd toimintaa, pohtii Nerg.

- Toisaalta teemme my6s Metson
omia tuotekehitysajoja. Naiden tu-
lokset jaavét luonnollisesti siséiseen
kayttoon, sanoo Nerg.

Johtaja Nerg jatkaa, ettd kuitu-
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Kuituteknologiakeskuksen johtaja Harri Nerg kertoo, etté koelaitoksen laitteet ovat miltei tehdaskokoisia. Tdma johtuu siitd, etté kaik-
kia ominaisuuksia ei kyetd mallintamaan tietokoneilla ja -ohjelmilla.
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teknologiassa on paneuduttu myos
laboratoriopalveluihin.

- Teemme t&all& laboratoriossam-
me massa- ja paperianalyyseja. Nayt-
teitd kerdtdan ja toimitetaan meille
muun muassa tehtaiden kéynnistys-
vaiheessa. Toimimme asiakaslahtoi-
sesti. Tahan kuuluu my®s erilaisten

kulttuurien huomioonottaminen, ko-
rostaa Nerg.

Paperiteknologiakeskus
lisda mahdollisuuksia

Vaikka kuituteknologiakeskus kuu-
luu hallinnollisesti Metso Paper Val-
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Prosessinhoitaja Titta Martikainen ja johtaja Harri Nerg silmailevét prosessin etenemistd valvomon moni-
toreista. Valvomosta on myds suora nékdyhteys koneille.

Paperiteknologiakeskuksen paallikkd Jouni Juhala

keakoskeen ja paperiteknologiakes-
kus Metso Paper Jyvaskylaan, yksi-
kot toimivat tiiviissa yhteistydssé sy-
nergiaetuja hyddyntéen ja uusia et-
sien. Jo viereinen sijainti Inkeroisissa
Kymijoen varrella tarjoaa tahan hy-
vét puitteet.

- Voimme tarjota asiakkaille ko-
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konaispaketteja. Kun kuitutek-
nologiakeskuksessa asiakkaan
raaka-aineet ajetaan massaksi,
me jatkamme paperiteknolo-
giakeskuksessa tastd valmis-
tusvaiheesta haluttaessa kar-
tongiksi tai paperiksi saakka.
Né&in asiakas saa tarvittaessa
Anjalankoskelta kokonaispal-
velun,sanoo paperiteknologia-
keskuksen paallikké Jouni Ju-
hala.

- Haluamme olla maailman
ykkdnen kartonki- ja paperi-
teknologiassa. Koneita meilla
on nelj, joiden kapasiteetista
kohdistamme 60 - 80 prosent-
tia omaan tuotekehitykseen,
listaa Juhala.

Korkea teknologia
luo hyvinvointia

Kuituteknologiakeskus ja pa-
periteknologiakeskus tydllista-
vat yhteensa noin 50 henkil6a.
Mé&éré on kasvamaan péin. Ja
kun tuntee toimialan, tietaa
my®0s, ettd tydvoiman koulu-
tustaso on varsin korkea. Taméa
taas heijastuu ansiotasoon ja
sen myo6tad niin verotuloihin
kuin ostovoimaan.

- Edelleen on huomattava,
ettd tyollistimme vield merkit-
tavan maaréan ihmisia alihank-
kijoittemme palveluksessa. Ei tyd
mihink&&n katoa, vaikka emme kaik-
kea itse keskuksissamme teekéén,
huomauttaa Harri Nerg.

Pohjoiskymenlaaksolaisten itse-
tunnolle ei liene mydskaan haitaksi
se, ettd seudulla suunnitellaan ja teh-
daan huomisen asioita jo tanaan.

(vas.) ja tutkimusasentaja Jarkko Vahla tutkailevat
uusimman investoinnin noin miljoonan euron hintaisen kenk&puristimen toimivuutta PM 3:ssa.
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Virta vi
Maailman rahavirrat kolmin-
kertaistuivat ennen vuositu-
hannen vaihtumista muuta-
massa vuodessa. Suuruus-
luokka oli silloin triljoona
dollaria péivéssa. Siis miljoo-
na miljoona miljoonaa. Sum-
ma on ténd paivand ehka
kymmenkertainen.

Ennen vanhaan tavaravirrat
vaikuttivat valuuttakurssei-
hin, nykyaan asia on painvas-
toin. Valuuttakurssit ovat tar-
ked asia halvoissa ja halpene-
vissa bulkkituotteissa kuten
paperissa ja myos kallistuvis-
sa tuotteissa kuten oljy.

Paperi on pitkall aikavalilla
halpeneva tuote. Kasvu tulee
Kiinasta, muualta Aasiasta,
Itd Euroopasta ja Etela-
Amerikasta.

Tuotantopaikkaan ndyttaa
eniten vaikuttavan se, etta
eukalyptuspelto tuottaa sel-
lukattiloihin Iyhytta kuitua
kymmenen kertaa niin te-
hokkaasti kuin suomalainen
koivikko.

Miten Kaakkois-Suomi pér-
jad néissé oloissa - erittain
hyvin, silla dollarin kurssi on
vahvistumassa ja vahvistuu
kunnes eurolla saa 0,9 dolla-
ria. Kallistuva 6ljy tekee sel-
lun rahtaamisen dalyttdmén
kalliiksi puolen maapallon
takaa, ja Kaakkois-Suomesta
on erinomaiset yhteydet rau-
tateitse Kaukoitdédn seké
runsaasti potentiaalista tuo-
tantohyddykevirtaa Aasiasta
Eurooppaan.
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Painopaikka
Lehtikanta Oy

Stora Enson Kymenlaakson

< tehtaat inte

groituivat

Anjalankosken, Summan ja Kotkan tehtaiden liketoiminnot yhdistettiin.
Uudistus ei vahenna henkilbston maaraa. Liketoiminnan tehokkuus kohenee.
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Enso Painopaperit Kymenlaakso -tulosyksikon johtaja Hannu Karppinen luottaa, etté paperia tehdéén tulevaisuuden Suomessakin. Karppinen ennakoi, ettd Suomeen ra-

kennetaan vield uusi paperikone - joskus.

ASKO VATANEN

Huhtikuun alussa startanneen
Enson Painopaperit Kymenlaakso -
tulosyksikén  johtoon nimitetyn
Hannu Karppisen mukaan aiempaa
suuremman toimijan edellytykset
kovassa Kilpailussa péarjaamiseen
ovat ihan eri tasolla kuin hajautetus-
sa mallissa toimittaessa. Miljoona
tonnia painopaperia vuodessa tuot-
tava yksikko syntyi, kun Anjalankos-
ken, Haminan Summan ja Kotkan
tehtaat pistettiin saman hallinnon
ohjattavaksi.

- Vaikka uudistuksella ei haeta
henkildstévahennyksia, se lisaa liike-
toiminnan  kustannustehokkuutta.
Hallinnon jarkeistdminen tarkoittaa,
ettd asiat tehdaan kertaalleen. Samo-
ja juttuja ei hoida ené&é kolme erillis-
ta organisaatiota, korostaa Karppi-
nen.

Karppinen jatkaa, ettd liiketoi-
minta tehostuu, kun yksi yksikkd voi
nyt p&éttad mihin tuotantoon mikin
paperikone keskittyy.

- Ndin véltdmme kenties pééllek-

kaisia investointeja. Kaytannossa ko-
nekohtaiset tuotevalikoimat vahene-
vét. Koneilla tarvitsee tehda paperi-
lajien vaihdoksia nykyistda véhem-
man, Karppinen tiivistaa yhdistymi-
sen edut.

Sisdinen painoarvo

nousl alemmasta

Hannu Karppinen nostaa esiin, etta
miljoonan tonnin yksikoélla on ihan
eri painoarvo konsernin sisalla kuin
esimerkiksi 200 000 tonnia tuottaval-
latehtaalla.

- Jos investointeja ei saada ténne,
se on suuri uhka kehitystyolle, jopa
jatkuvuudelle. Uskon kuitenkin, etta
suuruudella on merkitystd, kun pééa-
tetdan Stora Enson investoinneista.
Vahvan integraatin on pienid hel-
pompi saada investointeja. Kysymys
on tehtaiden puolustustaistelusta ra-
kennemuutoksen keskelld. Kymen-
laakson kolmen tehtaan yksikosta
saattaa tulla yksi konsernin vahvim-
mista, valaa Karppinen tulevaisuu-
den uskoa.

Enso Kymenlaakso
on suuri tyollistaja

Yksikdn johtaja Karppinen koros-
taa, ettd yritysten yhteiskuntavastuu
lahtee siitd, ettd tuotanto pidetdan
kilpailukykyisena.

- Mikéli kilpailukyky katoaa, yri-
tystoiminta loppuu siihen, Kiteyttéa
Karppinen.

Stora Enso on joutunut kannatta-
vuusohjelmansa puitteissa véahenta-
maan henkilostodédn myods Kymen-
laaksossa. Téalla vuosikymmenelld
tyontekijamaard on laskenut 500
henkildlla.

Véhennyksistd huolimatta Stora
Enso on edelleen suuri tydnantaja
Kymenlaaksossa. Anjalankoskella
on tyontekijoitéd noin 1 100, Kotkassa
850 ja Summassa 450.

Karppinen uskoo lujasti paperi-
teollisuuden mydnteiseen tulevai-
suuteen Suomessa.

- Uskon, etta Suomeen rakenne-
taan vield uusi paperikone. Vanhoja
koneita poistuu tietenkin alta pois.
Talla hetkelld uuden koneen saami-
nen ei kuitenkaan ole realistinen ta-
voite, pohtii Karppinen.

Stora Ensolla on suuri merkitys Anjalankoskelle ja anjalankoskelaisille. Yhtion eri yk-
sikot tydllistavat paperikaupungissa kaikkiaan 1100 henkilda.

Kunnossapito on yhtioitetty

Stora Enso hakee Kymenso Oy:llaan synergiaetuja.

Stora Enso on eriyttanyt varsinai-
sesta tuotannostaan tehtaiden kun-
nossapidon omaksi yhtioksi. Muutos
kaynnistyi jo 1990-luvun puolivéalissa
lagjentuen asteittain  kattamaan
koko kunnossapidon.

- Néita kunnossapitoyhti6itad on
kaikkiaan nelja. Ne toimivat pohjoi-
sen alueella, Varkaudessa, Imatralla
ja tdalla Kymenlaaksossa, kertoo tu-

losyksikon johtaja Hannu Karppi-
nen.

Pohjoisessa toimivaa Fortek:ia lu-
kuun ottamatta, jossa on mukana
ABB, muut yhtitt ovat Stora Enson
sataprosenttisesti omistamia.

Karppinen toimii ndiden yhtiti-
den muodostaman ryhmén puheen-
johtajana. Ryhmén tavoitteena on
Stora Enson kunnossapidon kehitta-

minen ja parhaiden kayténtdjen le-
vittdminen eri tehtailla.

- Kymenlaaksolainen Kymenso
palvelee Anjalankosken, Kotkan ja
Haminassa Summan tehtaita. Sel-
keésti kunnossapitoon keskittyvalla
organisaatiolla haetaan tehokkuutta.
Perinteisesti kunnossapito toimii
oman organisaation sisalla. Eriytta-
minen antaa hyvat l&htokohdat toi-

minnan ja tehokkuuden kehittami-
seen, sanoo Karppinen.

- Kun tehtaamme sijoittuvat
enimmilladn 30 kilometrin etisyy-
delle toisistaan, yksi kunnossapito-
yhtid on jarkeva ratkaisu. Kolmen
tehtaan kesken voidaan hyddyntaa
synergiaetuja, perustelee Karppinen
eriyttamista.

Verkkoversio

Kouvolan Seudun Yrityspalvelun Uutisiin,
my06s aiempiin numeroihin, voi tutustua
sahkoisesti osoitteessa:

www.kouvolaregion.fi/elinkeinotoimi/yrityspalvelut/yrityslehti

Laheta vinkki vaikkapa ystavallesi.

Elama on viestintaa.
viestintavatanen.fi




PERJANTAI 28. HUHTIKUUTA 2006

Kouvolan Seudun Yrityspaivelun

#.yoikkad__ -

Projektip&éllikko Tapio Vankalo sanoo, ettd KER-hankkeen yksi tavoite on saada suunnittelutoimistoille uusia markkinoita, kun suomalaiset nékymat eivét ole kovinkaan aurinkoiset.

Konsortio tukee kansainvalistymista

KOUVOLA

ENGINEERING

REGION

KER -verkostossa on mukana 20 toimijaa. Uusin liittyjd edustaa kaivattua teollisuusmuotoilua.

ASKO VATANEN

Vuoden 2005 alussa kéynnistetty
KER- projekti on edennyt odotuk-
sia vauhdikkaammin. Tavoitteelli-
seen ty6hon osallistuu 20 toimijaa,
joista viisi edustaa suuria, teknisia
suunnittelutoimistoja. Projektipdal-
likkd Tapio Vankalo sanoo, etta eri
suunnittelualat voivat muodostaa
konsortion, jolla on hyvat edellytyk-
set kasvattaa kymenlaaksolaisten
osuutta kansainvélisissé suunnitte-
luteht&vissa.

Mahdollisuuksia on runsaasti, silla
erityisesti metséteollisuus on ulkois-
tanut suunnittelun.

- Kaikkiaan projektiin osallistu-
vat toimijat tyéllistavat noin 500 hen-

kilod Kouvolassa. Tuorein verkos-
toon liittynyt yritys, Studio Salovaa-
rat Oy, keskittyy teollisuusmuotoi-
luun. Témé tdydentdd muuten jo var-
sin kattavaa osaamista, Kkorostaa
Vankalo.

- Moni saattaa kysya, miksi muka-
na on isojakin suunnittelutoimistoja.
Se johtuu siitd, ettd suuret virtavii-
vaistavat toimintaansa eli keskittyvat
tiettyihin suunnittelualueisiin. Tal-
16in tarvitaan pienid kapeisiin osioi-
hin erikoistuneita toimistoja, joilla ei
ole suuria resursseja tarjonnan moni-
puolistamiseen. Kun erilaiset osaajat
verkostuvat, ne voivat tarjota yhteis-
voimin suuria suunnittelu-urakoita
kokonaispaketteina myds  ulko-
maisiin kohteisiin. Toki meilla on jo

nyt kansainvélisia toimistoja, mutta
Suomen nykytilanne muistaen lisa-
markkinat eivat ole pahitteeksi, tii-
vistad Vankalo.

KER tulee sanoista Kouvola En-
gineering Region.

Yhteinen tahtotila
siivittaa eteenpain
Projektipaallikkd Vankalo sanoo,
ettd vuoden 2006 loppuun kestavak-
si suunnitellulle hankkeelle puuha-
taan jatkoa.

- Olisi liioittelua sanoa, ettd KER
on jo brandi, mutta ajan myo6ta me
teemme siité sellaisen. Verkostoitu-
misen edut on joka tapauksessa opit-
tu. Yhteistd tahtoa l16ytyy jatkamisel-

le. Olemme pohtineet asiaa kolmessa
tydryhmaéssa, taustoittaa Vankalo.

- Ensimmaisessa ryhméssa olem-
me suunnitelleet ja arvioineet orga-
nisoitumista. Nyt nayttaa siltg, etta
etenemme osuuskunnan suuntaan.
Se on toimiva ja edullinen malli, sa-
noo Vankalo.

Toisessa ryhmassa on nostettu ja-
lostettavaksi yhteisten projektien
hallinta.

- Kun meilld on yhteinen projek-
tien hallintakonsepti, véhenee yll&-
tyksellisyys. Tama lisaa tietenkin
luottamusta kaikkiin toimijoihin yh-
dessé ja erikseen, perustelee kehitys-
ohjelman laatimista Vankalo.

- Kolmannessa tydryhméssé on
nostettu kehityskohteeksi markki-

nointi ja rekrytointi. T&m& merkitsee
moninaisten mallien luomista rekry-
tointitapahtumille ja yritysten ima-
gon kohentamiselle. Kohdistamme
rekrytoinnin kokeneiden suunnitte-
lijoiden ohessa alan opiskelijoille ja
Kymenlaaksoon sitoutuneille henki-
16ille, sanoo Vankalo.

Projektipéaéllikkd Vankalo koros-
taa, etté rekrytointi ei tarkoita pel-
kéastaan toimialan ja tytpaikkojen
esittelyé.

- Nykyajan ihmiset arvioivat ko-
konaisuutta kuten palveluja ja asu-
misen laatua. On erittéin hyva, ettd
Yrityspalvelu on luonut kouvolan-
seudulle.fi -sivuston. Sieltd loytyy
erinomaista tietoutta rekrytointim-
me tueksi, iloitsee Vankalo.

ASKO VATANEN

AF-CTS Oy:n toimitusjohtaja
Antti Lukalla on vakaa luottamus
yhteistydn voimaan kilvoiteltaessa
suurista kansainvalisista suunnittelu-
urakoista. Lukka sanoo, etté pienet
suunnittelutoimistot voivat paikata
kuormahuippuja. Edelleen pienisté
toimistoista 16ytyy erikoisosaamista
tdydentdmdén suurten toimistojen
asiantuntemusta.

- Suomen metséateollisuuden

suunnittelutyot eivat ainakaan kas-
va.. Tdmé& merkitsee, ettd tydnhaku-
matkat pitenevat. Meidan on oltava
nykyistd enemmé&n mukana suurissa
ympéri maapalloa sijaitsevissa suun-
nittelutdissa. Laaja verkosto pystyy
vastaamaan néihin haasteisiin, viit-
taa Lukka osin paljon puhuttuun
Voikkaan tilanteeseen, osin koko
metséteollisuuden kenttaan.
AF-konserni on sindllaén mittava
verkosto. Siihen kuuluu 50 toimistoa
ja 3 000 tyontekijad kymmenessa

Toimitusjohtaja Antti Lukka korostaa, etté suomalaisten
suunnittelutoimistojen taytyy jatkaa kansainvalistymistaan.

"Tyonhakumatkat
kasvavat”

AF-CTS Oy:n toimitusjohtaja Antti Lukka korostaa,
etta yhteisty6lld on mahdollista hoitaa
todella isoja suunnittelu-urakoita.

maassa. Yksin Kouvolan yksikdssa
toimii yli kaksisataa osaajaa.

KER:ista tehdaan
laadun synonyymi

- Meita kiinnostaa kovasti yritys-
verkoston kehittdminen KER-pro-
jektin jalkeen. Tietenkin ensisijaisia
yhteistydkumppaneitamme ovat
oman konsernimme toimistot. TAmé&
ei kuitenkaan sulje pois paikallisia
suunnittelijoita. Kylla kuntaseitsikon

suunnittelutoimistot ovat meille tér-
ke& kumppaniryhm, tiivistda Lukka.

Samalla Lukka toivoo, etta ali-
hankkijat kehittyvat yha paremmiksi
toimijoiksi.

- Kehittyminen ei onnistu, ellei-
vat alueen yritykset usko saavansa
enemman yhdessa toimien. Samalla
on hyvéksyttava kilpailu. On myds
opittava tunnistamaan tapaukset,
jotka saamme itsellemme yhteisvoi-
min. Tarjouksen pyytajalle on edulli-
sempaa ja helpompaa, kun se saa

yhden kokonaistarjouksen esimer-
kiksi kahden tai kolmen erillisen
osatarjouksen sijaan, havainnollis-
taa Lukka verkostoitumisen hyodyl-
lisyytta.

- Haluamme olla mukana raken-
tamassa KER:i& brandiksi. Teemme
siitd laadun ja osaamisen synonyy-
min. Kun kuulee sanan KER, tietéa,
ettd kyse ei ole mistd tahansa reppu-
firmasta, vaan aidosta osaajasta, kat-
soo toimitusjohtaja Lukka tulevai-
suuteen.



Kouvolan Seudun Yrityspalvelun

PERJANTAI 28. HUHTIKUUTA 2006

Metsateollisuus organisol
palvelutoimintojaan uudelleen

Konsultti Esa Po6llanen EP Consulting Oy:sta huomauttaa, etta tyo ei katoa mihinkaan,
vaan kysymys on uudelleen organisoinnista. Pk-yritysten kannattaa hyddyntaa mahdollisuudet.

ASKO VATANEN

Kymenlaakson ja Etela-Karjalan
metsateollisuuden kunnossapidon
kulut olivat vuonna 2001 tehdyn
haastattelututkimuksen ~ mukaan
noin 215 miljoonaa euroa. Konsultti
Esa Pollanen sanoo, etta kokonais-
summa on laskujohteinen, silla vuo-
situhannen vaihteessa tehdyt konei-
den uusinnat ja myéhemmat van-
hempien koneiden alasajot pienen-
tavat kunnossapitokuluja. Sen sijaan
suuryhtididen organisoidessa palve-
lutoimintojaan uudelleen, on alueen
pk-yrityksilla mahdollisuus kasvat-
taa suhteellista osuuttaan metséteol-
lisuuden kunnossapidossa.

Péllanen jatkaa, ettd kysymys on
téiden uudelleen organisoimisesta, ei
sen ihmeellisemmaésté.

- Nykyisin metsateollisuusyhtioi-
den kunnossapitokulut jakautuvat si-
ten, ettd ne tekevat omana tyonéén
noin 60 prosenttia ja 40 prosenttia
palveluista ostetaan yritysten ulko-
puolelta, tiivistad Pollanen.

Kokonaispotti

jakautuu osiin
Metséteollisuuden kunnossapidon
kokonaiskustannukset muodostuvat
useista erilaisista segmenteistd. Me-
kaaninen kunnossapito vie lei-
jonanosan eli 65 prosenttia. Sahko- ja
automaatio lohkaisee noin 25 pro-
sentin siivun. Rakennuskannan kun-
nossapitoon kuluu siind kahdeksan
prosenttia. Kakun loppuosa muodos-
tuu suunnittelusta ja vastaavista me-
noeristéa.

Ulkopuolisten

osuus vaihtelee
Suunnittelutydn painopiste on sel-
vésti ulkopuolelta ostamisessa, silla
65 prosenttia toist4 ostetaan ulko-
puolelta. Kunnossapitoon liittyvien
rakennustdiden arvosta ulkopuolis-
ten yritysten osuus liikkuu 55 pro-
sentissa.

"Lisaarvoa on pakko hakea”

- Vaikka pk-yritysten osuus ra-
kennusten kunnostamisessa on kor-
keahko, kertoo jaljelle jaévéa 45 pro-
sentin osuus, etta osalla metsateol-
lisuusyrityksista on edelleen omia
rakennusosastoja, paattelee Polla-
nen.

Ulkoa hankittavien sahkdé- ja au-
tomaatiotdiden méara on 35 pro-
senttia kaikista osa-alueen suoritteis-
ta. Mekaanisen kunnossapidon koko

IBS Austrian :
Anjalankosken yksikko

kay hyvasta esimerkista
metsateollisuuden
palvelutoimintojen
uudelleen organisoinnista.
IBS huoltaa paperikoneiden
keraamisia kansia ja listoja.

Tyon touhussa
huoltoasentaja
Sami Lindroos.

tarpeesta tilataan 40 prosenttia ulko-
puolisilta yrityksilta.

Ulkopuolisten maara
on kasvamaan péain
Esa P6llanen sanoo, etté kyselyn mu-
kaan metsateollisuus arvioi ulkoa os-
tettavien palvelujen prosenttiosuuk-
sien olevan kasvamaan pain.

- Mekaanisessa kunnossapidossa

Pelkka tuntien laskuttaminen el enaa riita. Kannattavuus
on keskeista. Suunnittelutyd sopii vientituotteeksi.

Konsultti Esa Pdllanen sanoo,
ettd metsateollisuuden toimintojen
uudelleen organisoinnilla haetaan ai-
empaa parempaa kannattavuutta.
Pk-yritysten on asennoiduttava si-
ten, ettd enad ei laskuteta pelkkia
ty6tunteja, vaan tilaajat hakevat to-
dellista lisdarvoa uudelleen organi-
soidun toiminnan kautta.

- On puhdasta hurskastelua miet-
ti&, tehdaénko tyosuoritukset omana
tyOné vai ostetaanko niita alihankki-
joilta. Toimintoja on kerta kaikkiaan
kehitettava uuteen uskoon. Palvelu-
toimintoja kehitetdén yhteistydssa
metsateollisuuden suuryritysten ja
alihankkijoiden prosessina. On luon-
nollista, ettd yhteistydssa tehtyjen
suunnitelmien toimivuutta ja tulok-
sellisuutta myds arvioidaan yhdessa,
huomauttaa konsultti Péllanen.

Kokonaisuuksista
otettava vastuuta

Esa Pollanen uskoo, etta alihankki-
joiden on otettava vastedes ja osin jo

nyt vastuuta aiempaa haastavammis-
ta kokonaisuuksista.

- Tehtaan ulkopuolinen yritys voi
saada vastuulleen esimerkiksi laite-
tai laiteryhmakokonaisuuksien tai
jopa pienempien laitosten osien kun-
nossapitotehtévia.

- Jonkin palveluprosessin kuten
viiran vaihdon opettelu vaatii useita
toteutuksia ja aikaa ainakin puoli
vuotta. Kovin monia uusia palvelu-
tuotteita ei voi kehittadd yhta aikaa.
Kukin prosessi vaatii aikaa ja rahaa.
Tilanteessa korostuvat pk-yritysten
johdon ja omistajien valinnat, eli
onko kunnossapito yrityksen strate-
ginen panostusalue, painottaa Polla-
nen.

Osaaminen kasvaa
tekemalla erilaista

Esa Polldasen motto on, ettd pk-yri-
tyksissé osaaminen kasvaa tekemal-
1a. On oltava aikaa ja resursseja pa-
nostaa uuden oppimiseen. Yleensa
kannattaa keskittyd muutamaan osa-

alueeseen ja pyrkid olemaan paras
niissa.

- Yhden suurfirman osuus pk-yri-
tyksen kokonaiskuormasta ei saisi
ollayli puolta kapasiteetista. Riippu-
vuus voi nousta muuten liian suurek-
si ja riskit kasvavat. Toinen tekija on
siind, etta yritys ja tyontekijat oppi-
vat paremmin ja monipuolisemmin
toimiessaan useassa kohteessa kuin
pitdytyesséédn yhteen kohteeseen,
korostaa Pollanen.

- Fyysinen kunnossapitosuorite
on tyypillisesti paikallista toimintaa.
Jos ajattelemme vientimahdollisuuk-
sia, manageeraus ja innovaatioiden
my0ta syntyvien tuotteiden vienti on
mahdollista. Suunnittelutyd sopii ai-
dosti vientituotteeksi, kannustaa
Pollanen.

Konsultti Esa Péllasen motto on,

etta pk-yrityksissa osaaminen
kasvaa tekemélld. Péllanen korostaa,
ettd on oltava aikaa ja resursseja
uuden oppimiseen.

paadyttaneen 60 prosenttiin. Sahko-
ja automaatiotdissa lukema nousee
myds noin 60 prosenttiin. Rakennus-
ten kunnossapitoon tulee isompi
muutos, kun ulkopuolisilta yrityksil-
td ostetun tydn osuus nousee tulevai-
suudessa 80 prosenttiin, listaa Poll&-
nen.

- Suunnittelussa paadytaan ulko-
puolisten osuudessa myds 80 pro-
senttiin.

Suuret metsajatit

organisoivat palvelutoimintojaan
uuteen asentoon.
Tydsuorituksia ostetaan
suhteellisesti tarkastellen
aiempaa enemman oman
organisaation ulkopuolelta.
Téassa on pk-yrityksille
iskunpaikka.
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